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LAGARDERE ANNONCE L'ACQUISITION PAR
LAGARDERE ACTIVE DE 100% DU GROUPE NEXTEDIA

Nextedia, leader indépendant des services interactifs de marketing, est une agence de conseil en publicité
interactive offrant aux annonceurs, désireux d'accroitre leur présence sur Internet, un ensemble de services
complet incluant :

. Le conseil stratégique et opérationnel en marketing online (conquéte et/ou fidélisation) ;

. La création de dispositifs eMarketing (sites, opérations, banniéres, viral, ...) ;

. Le conseil en stratégie de référencement naturel ;

. L'achat d’espaces numériques et en particulier : le display ainsi que les liens sponsorisés et les

dispositifs a la performance (affiliation) sur lesquels Nextedia occupe une position de référence sur
le marché francais ;

. La création et I'animation de bases de données (eCRM, emailing, ...) ;

En 2006, Nextedia a réalisé un niveau de marge brute de 9,7 M€ pour un résultat d’exploitation de 1,7 ME£.
La société dispose d’'une trésorerie positive a fin 2006 et devrait doubler sa taille en 2007.

L'accord d'acquisition prévoit un versement initial en numéraire de 50 M€. Des paiements complémentaires
(« earn outs ») pourront étre réalisés en 2011 et 2013 en fonction de I‘atteinte de certains niveaux de
résultat; leur montant total potentiel s’éleve a 50 M€.

Grace a cette acquisition Lagardére Active intégre :

1. Une équipe de prés de 300 experts des media numériques au service de plus de 200 clients.

2. Un spectre unique de métiers du web et du mobile.

3. Des technologies propriétaires sur I'analyse du comportement des internautes, la compréhension du
retour sur investissement des campagnes publicitaires, la gestion d’enchéres de liens sponsorisés.

Avec cette nouvelle acquisition, qui suit celle de Jumpstart aux Etats Unis, Lagardére Active démontre une
fois de plus sa volonté de placer le numérique au ¢ ceur de sa stratégie . Lagardere veut anticiper le
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regroupement des métiers d'édition, de référencemen t et de monétisation sur internet. Cette
acquisition va permettre a Lagardére de réaliser de nombreuses synergies , et en particulier :

- permettre aux éditeurs du Groupe d’accroitre leur position d’audience sur le web et développer des
communautés sur leurs thématiques principales ;

- accompagner les clients agences et annonceurs du Groupe dans la mise en place de dispositifs de
communication a forte valeur ajoutée ;

- faire de Nextedia, la plateforme européenne de marketing des services interactifs du Groupe.

Didier Quillot , Président du Directoire de Lagardére Active, a déclaré : « Nous sommes trés heureux de
pouvoir accueillir au sein du Groupe autant d’expertises nouvelles. Au-dela des éléments stratégiques et
économiques, I'enjeu de cette acquisition est de pouvoir exploiter le plein potentiel du mélange des cultures
entre nos grands professionnels des media et le numérique ».

Henri Le Menestrel, Président de Nextedia, a déclaré : « Rejoindre le groupe Lagardére, c’est adhérer a
une vision de marché qui nous a séduit. C’est aussi bénéficier de ressources démultipliées pour continuer a
développer Nextedia de facon pérenne. Nous sommes tous convaincus que ce nouvel environnement nous
permettra tant de renforcer les avantages concurrentiels acquis que de nous développer sur de nouveaux
territoires et nouveaux métiers ».

A propos de Nextedia

NEXTEDIA est le groupe leader des agences interactives indépendantes. Il est seul groupe indépendant a opérer sur
I'ensemble des disciplines digitales via le search marketing, le médiaplanning et I'achat d'espaces online, la performance
marketing, I'e-mailing, I'affiliation, le CRM, le mobile marketing, la gestion des médias participatifs et les RP en ligne, la
création de sites et de campagnes de publicité, le marketing des bases de données.

Ces expertises sont mutualisées au sein du groupe NEXTEDIA qui offre ainsi a ses huit agences commerciales (
AddviseMedia, Ad'oc, Imergence, Popofthecom, One référencement, Un77, CrossValue et Bonnie & Clyde) une
perspective 360°pour chacun de leurs clients.

Fondé en mars 2005, par Henri Le Menestrel, Loic Fleury, Marc Ménasé et Gaél Duval, le groupe NEXTEDIA est
aujourd'hui constitué d'une équipe de prés de 300 collaborateurs et recrute en moyenne sept professionnels par mois.

Paris, le 29 ao(t 2007
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